»Z projektu do trwatosci”
jak klub przekut pojedynczy grant w staty program/sekcje

1) Punkt wyjscia: grant jako ,iskra”, nie jednorazowy fajerwerk

Klub (niewielki, lokalny — 1-2 sekcje, kilkunastu dziataczy) dostat jednorazowy grant na
uruchomienie zaje¢ w nowej dyscyplinie (np. lekkoatletyka/biegi, pitka nozna dziewczat,
siatkdwka). Projekt zaktadat: wynagrodzenie trenera, kilka miesiecy zaje¢, sprzet
podstawowy oraz udziat w 2-3 zawodach.

Na starcie byto duze ryzyko: po zakohczeniu finansowania wszystko sie ,,urwie”, bo:
e trenerwrdcido innych zlecen,
e sprzet zostanie, ale nie bedzie srodkdw na organizacje,
e grupa sie rozpadnie bez planu ciggtosci.

Klub potraktowat wiec grant jak pilot statego programu, a nie jak ,akcje na sezon”.

2) Zasada, ktora zmienita wszystko: plan trwatosci od pierwszego dnia
Juz w tygodniu startowym klub zrobit krétkie, bardzo konkretne ¢wiczenie:
»lle kosztuje sekcja miesiecznie i skad bierzemy pieniadze po projekcie?”

Wyszto, ze do utrzymania programu potrzeba np. 5 000-8 000 zt/mies. (trener, boisko/sala,
dojazdy, drobny sprzet, optaty startowe, ubezpieczenia, ksiegowosc¢, rezerwa).
Nastepnie ustalono, ze docelowo finansowanie ma sie opiera¢ na 5 nogach:

1. Sktadki / optaty programowe (przewidywalnosg¢),
2. Partnerstwa lokalne (barter, zasoby, baza),

3. Wolontariat (czas i kompetencje),

4. Sponsorzy (pienigdze i ustugi),

5. Kolejne projekty (rozwojowe, nie ,,na przetrwanie”).

Kluczowe: zadne zrédto nie moze stanowic¢ >40-50% budzetu sekc;ji.

3) Krok po kroku: co klub zrobit, zeby sekcja zostata na lata
Krok A. Zamiana ,,uczestnikéw projektu” w ,,cztonkéw programu”

W trakcie grantu klub wprowadzit prostg sciezke:



e miesigc otwarty (bez optat lub symboliczne),

e po4tygodniach -decyzja: ,wchodze do sekcji”,

e podpisanie deklaracji cztonkowskiej / zgdd, dodanie do listy komunikacyjnej,
e jasne zasady: grafik, frekwencja, reprezentowanie klubu, bezpieczenstwo.

Efekt: zamiast jednorazowej grupy z naboru, powstata spotecznos$¢ i baza kontaktow
(rodzice, opiekunowie, sympatycy).

Krok B. Program roczny zamiast ,,zaje¢ z projektu”
Trener z koordynatorem rozpisat roczny mikrocykl:
e jesien/zima: ogdlny rozwdj, baza, technika,
e wiosna: starty, zawody, testy,
o lato: obozy/dodatkowe aktywnosci,
o state elementy: 2-3 wydarzenia klubowe (testy, piknik, mini-zawody).

To pozwolito rozmawiac z rodzicami i partnerami nie o ,,projekcie”, tylko o statej ofercie:
»3ekcja dziata caty rok, nabdr 2 razy do roku”.

Krok C. Partnerstwa: szkota, gmina, instytucje — prosto i wymiennie

Klub  przygotowat 1-stronicowa propozycje wspotpracy (bez korpomowy):
co dajemy / co bierzemy / co zyskuje spotecznosé.

Najczestsze uktady, ktore realnie dziataja:
e szkota: sala/boisko + rekrutacja wsréd uczniow,
e gmina/OSiR: dostep do obiektéw w godzinach ,,martwych” + wsparcie logistyczne,
e biblioteka/dom kultury: miejsce na spotkania i dziatania integracyjne,
e lokalne NGO: wspélne wydarzenia (np. piknik, bieg rodzinny).

Klub celowat w barter i zasoby, zeby zmniejsza¢ koszty state, a nie tylko ,,szukac
pieniedzy”.

Krok D. Wolontariat jako system, nie ,,pomoc ad hoc”
Zamiast liczy¢ na przypadek, klub stworzyt mini-model:
e 1 koordynator wolontariatu (2-3 godz./tydz.),

o lista rél: pomoc w transporcie sprzetu, obstuga zapiséw, foto/wideo, opieka
podczas wydarzen, social media, kontakt z rodzicami,

o prosty grafik dyzuréw na 2-4 tygodnie do przodu,



»pakiet wolontariusza”: koszulka/identyfikator, podziekowanie, referencje,
szkolenie BHP/RODO w wersiji light.

Efekt: klub nie ,,prosit”, tylko zarzgdzat zasobem.

Krok E. Sponsorzy: mate kwoty, ale regularne i uczciwie rozliczane

Klub przestat pisaé: ,prosimy o wsparcie”, a zaczat: ,,proponujemy wspoétprace”.
Stworzyt 3 pakiety (np. 200/500/1000 zt miesiecznie albo 2 000/5 000/10 000 rocznie) oraz
wersje ustugowa (np. transport, woda, catering, druk).

Najwazniejsze, co przekonato sponsorow:

konkret: na co idg srodki (np. trener, starty, sprzet, dojazdy),
ekspozycja (baner, koszulki, posty, lokalne wydarzenia),

krétki raport raz na kwartat: frekwencja, zdjecia, starty, sukcesy, dziatania
spoteczne.

Krok F. Sktadki/optaty: polityka, ulgi i ,,fundusz solidarnosci”

Klub wdrozyt proste zasady:

jedna kwota bazowa (np. miesiecznie),
ulgi dla rodzenstw / trudnej sytuaciji,
mozliwos¢ ptatnosci z gory lub cyklicznie,

fundusz solidarnosci (np. 1-2 sponsoréw + dobrowolne doptaty), zeby nikt nie
odpadat ,,z powodoéw finansowych”.

Najwieksza zmiana: sktadka nie byta ,,optata za zajecia”, tylko wktadem w sekcje, a klub

jasno komunikowat, co wchodzi w program.

4) Co klub miat po roku (typowy, realistyczny efekt)

sekcja dziatata dalej bez przerwy po grancie,

wzrost grupy (bo oferta stata sie przewidywalna i widoczna),
2-4 lokalnych sponsorow + 1-2 partnerow barterowych,
uporzadkowany wolontariat i state wydarzenia,

kolejny grant juz ,,na rozwaj” (sprzet, obdz, turniej), a nie na utrzymanie podstaw.

5) Najczestsze putapki (i jak ich uniknag)



uzaleznienie od jednego sponsora lub jednego konkursu »> dywersyfikacja 5-
nog,

zanizone sktadki (bo ,,gtupio bra¢ pienigdze”) > uczciwa kalkulacja kosztéw i ulgi
celowane,

brak rezerwy - staty ,,bufor” min. 1 miesigc kosztow,

brak komunikacji z rodzicami i spotecznoscia > kwartalny mini-raport +
spotkanie 2 razy w roku,

program bez planu > roczny kalendarz i jasna sciezka uczestnika.



Krétkie Q&A
1) Kiedy zaczgé myslec o trwatosci — po zakoniczeniu projektu?

Najpdzniej w dniu startu. Trwatos¢ to decyzje o strukturze, komunikaciji i kosztach, ktore
robisz od razu.

2) Co jest wazniejsze: sponsor czy sktadki?

Sktadki dajg przewidywalno$é, sponsor daje skok rozwojowy. Najzdrowiej, gdy sktadki
utrzymuja ,podstawe”, a sponsorzy finansujg ,,dodatki”.

3) Jak ustali¢ wysokosé sktadki, zeby nie zabié frekwencji?

Policz realny koszt sekcji, zaplanuj ulgi i fundusz solidarnosci. Lepiej mie¢ jasne zasady +
wsparcie dla potrzebujacych niz ,niskg sktadke dla wszystkich” i chroniczny brak
srodkoéw.

4) Co jesli trener jest tylko ,,na czas projektu”?

W projekcie od razu ustal: mozliwosé kontynuacji, stawki po projekcie, model godzinowy
oraz minimalny zakres. Réwnolegle buduj ,,druga linie” — asystent, stazysta, wolontariusz
wspierajacy.

5) Jak pozyskaé¢ sponsorow, jesli klub nie ma zasiegow?

Lokalnie wygrywa wiarygodnosé: konkretne potrzeby, widocznos¢ w spotecznosci,
wydarzenia i raportowanie. Maty sponsor czesciej da regularnie, jesli czuje, ze klub
»dowozi”.

6) Jak zamieni¢ wolontariat w cos$ statego, a nie jednorazowa pomoc?

Rola + grafik + koordynator + docenienie. Bez tego wolontariat zawsze bedzie ,,gaszeniem
pozaréow”.

7) Jaki jest najprostszy wskaznik, ze program jest trwaty?

Jesli po zakonczeniu grantu sekcja ma: (a) roczny plan, (b) budzet na 3-6 miesiecy do

przodu, (c) state zrodto wptywoéw (sktadki) i (d) przynajmniej 2 partneréw —to jest na dobrej
drodze.



