»Zespot grantowy” - jak klub zbudowat powtarzalny proces pisania wnioskéw

1) Punkt wyjscia: problem ,,robimy wniosek na ostatnia chwile”

W matym/srednim klubie sportowym pisanie wnioskoéw grantowych czesto wyglada tak

samo: ktos ,tapie konkurs”, prezes prosi o szybki opis, skarbnik w ostatniej chwili

doszacowuje koszty, a w dniu ztozenia pojawiajg sie braki formalne (zatgczniki, podpisy,

daty, niespéjnosci budzetu z opisem). Efekt: stres, stabsza jako$¢ i mniejsza skutecznosé.

Klub, ktéry wprowadzit ,,zespot grantowy”, nie zatrudnit dodatkowych oséb. Zbudowat

proces, ktory:

dzieli prace na mate kroki,
oddziela ,,tresé” od ,,formalnosci”,
przechwytuje btedy w korekcie (,,cztery oczy”),

i co najwazniejsze: gromadzi dane przez caty rok, zeby nie wymysla¢ ich od zera
w dniu konkursu.

2) Zasada nr 1: grant to projekt, nie ,,plik do wypetnienia”

Zespot grantowy traktuje wniosek jak krétkie wdrozenie projektowe. Ustalili staty

schemat:

1.

2.

Karta konkursu (co, kiedy, dla kogo, limity, wktad wtasny, ryzyka).

Pakiet danych (uczestnicy, kadra, obiekty, statystyki, rezultaty z poprzednich
edycji, potrzeby).

Draft merytoryczny (cele, dziatania, harmonogram, wskazniki).
Budzet + uzasadnienie (sp6jnosé z opisem).

Korekta i kontrola formalna (checklista).

Akceptacja zarzadu + podpisy + wysytka.

Archiwizacja + lekcja po ztozeniu (co poprawié¢ nastepnym razem).

3) Role w zespole - jasno, ale ,na miare klubu”

W klubie wyznaczono 4-6 rdl. Jedna osoba moze taczy¢ 2 role, ale odpowiedzialnosci

muszg by¢ nazwane, bo inaczej wszystko i tak spada na prezesa.



Odpowiedzialnosé

Rola . Co dostarcza (konkretnie)
gtéwna
o |lkarta konkursu, harmonogram
. pilnuje  procesu i . j
Koordynator grantow - prac, lista brakow,
terminow

wersjonowanie plikéw

Autor merytoryczny

pisze opis dziatan
rezultaty

opis zadania, cele, grupa
docelowa, wskazniki, ryzyka,
rekrutacja

Budzetujacy
(skarbnik/ksiegowos¢é)

liczyi ,,broni” budzetu

tabela kosztow,
sprawdzenie limitéw i stawek

uzasadnienia,

/ trener wiodacy)

Dostawca danych (sekretarz

zbiera liczby i fakty

dane uczestnikow, frekwencja,
grafiki treningdw, listy, zasoby

Jlchecklista

zatgcznikow,

Kontrola formalna (2. para|wytapuje btedy i . . . . .
) L. spojnos¢ budzetu i opisu, jezyk,
oczu) niespojnosci .
pola obowigzkowe
o .. |luchwata/zgoda, podpisy,
Decydent (zarzad) akceptuje i podpisuje

pethomocnictwa, oswiadczenia

Kluczowy trik: klub zawsze wyznacza osobe od korekty, ktéra nie pisata wniosku. To

ogranicza ,,Slepote na wtasny tekst”.

4) Kto zbiera dane: ,,pakiet danych” aktualizowany przez caty rok

Zespot przestat ,,zbiera¢ dane do wniosku” dopiero przy konkursie. Zamiast tego prowadzi

staty pakiet danych klubu, aktualizowany w rytmie miesigca/kwartatu.

Co jest w pakiecie danych (minimum):

e liczba cztonkdw i uczestnikéw zajec (z podziatem na wiek/ptecé/sekcje),

e liczba treningdéw/turniejow/wyjazdéw w miesiacu,

o kadra (trenerzy, wolontariusze, uprawnienia),

e baza (obiekty, umowy uzyczenia/najmu, dostepnosg¢),

o dotychczasowe rezultaty (medale, udziat, frekwencja, zdjecia/linki),

e Opis potrzeb (sprzet, transport, wynajem, szkolenia),



e gotowe akapity: ,o0 klubie”, ,o rekrutacji”, ,o dostepnosci/integracji”, ,,0
bezpieczenstwie”.

Kto to robi? Sekretarz/koordynator zbiera dane od treneréw (krotki formularz raz w
miesigcu), a skarbnik dopina dane finansowe.

5) Kto pisze: ,,biblioteka akapitow” + jedna osoba sktada to w catos¢
Autor merytoryczny nie zaczyna od pustej kartki. Klub stworzyt prosta biblioteke tresci:
o opis klubu (3 wersje: krétka/srednia/dtuga),
e opis grup docelowych (dzieci, mtodziez, doro$li, integracja),
e oOpis dziatan typowych (treningi, zawody, obozy, wydarzenia),
o bezpieczenstwo i organizacja (kadra, procedury, zgody, regulaminy),
e promocja (www, social, partnerzy, szkoty),
e rezultaty/wskazniki (zestaw 20 najczestszych).
W praktyce autor merytoryczny:
1. wybiera konkurs i dopasowuje jezyk,
2. dobiera akapity z biblioteki,
3. dodaje elementy unikalne (innowacja, lokalny kontekst, partnerstwa),

4. przygotowuje harmonogram dziatan i liste kosztéw do skarbnika.

6) Kto budzetuje: budzet powstaje ,,w dialogu”, nie w pojedynke
Budzetujgcy dostaje od autora merytorycznego:
o liste dziatan,
e liczbe godzin / wydarzen / uczestnikdw,
o standardy (stawki, czestotliwosé, logistyka).
Nastepnie skarbnik:
e rozpisuje koszty w arkuszu,
¢ pilnuje limitéw (np. koszty administracyjne, sprzet, wktad wtasny),
e dopasowuje pozycje do regulaminu,

e przygotowuje uzasadnienia (krotkie, konkretne: po co i jak policzone).



Najwazniejsza zasada spdjnosci: kazda pozycja budzetu musi mie¢ ,,odpowiednik” w
opisie dziatan —i odwrotnie.

7) Harmonogram prac: staty ,,grant sprint” (np. 14 dni)

Klub przyjat prosty rytm. Jesli termin konkursu pozwala, dziataja tak:
e D-14: karta konkursu + decyzja ,,wchodzimy/nie wchodzimy”

e D-13 do D-10: zbiér danych (pakiet danych + braki)

e D-9do D-6: draft merytoryczny + wstepny harmonogram

o D-6 do D-4: budzet + korekty zakresu (zeby budzet sie spiat)

¢ D-3: kontrola formalna (checklista) + korekta jezykowa

o D-2: akceptacja zarzadu + uchwata/petnomocnictwo (jesli trzeba)

« D-1:wgrywanie do generatora + finalny przeglad + wysytka

o D+2: archiwizacja wersiji i zatgcznikéw

Mate usprawnienie, duzy efekt: zespotz gory rezerwuje w kalendarzu 2 krétkie spotkania
(kick-off i korekta finalna).

8) Korekta i kontrola: checklista ,,pola obowigzkowe + ryzyka”
Zespot stosuje checkliste w dwoch warstwach:
A. Kontrola formalna (twarde rzeczy):
e zatgczniki (statut/KRS/ewidencja, petnomocnictwa, oswiadczenia),
e podpisy, daty, pieczecie, uprawnienia,
e terminy realizacji zgodne z regulaminem,
¢ limity budzetowe i kwalifikowalnos$¢ kosztow,
¢ wymagane wskazniki i sposéb monitoringu.
B. Kontrola spdjnosci (miekkie rzeczy):
e czy celwynika z diagnozy potrzeb,
e czydziatania prowadza do rezultatéw,
e czy budzet odpowiada dziataniom,

e czyjezykjest prostyi konkretny (bez ,lania wody”),



e czywniosek ma element ,dlaczego my i dlaczego teraz”.

9) Archiwizacja: kazdy wniosek zostawia ,,slad”, zeby kolejny byt tatwiejszy
Po ztozeniu wniosku klub robi 30-minutowa ,,retrospektywe”:

e CO zadziatato,

e Cco zabrato najwiecej czasu,

e jakie dane trzeba zbiera¢ wczesniegj,

o jakie akapity warto dopisac¢ do biblioteki.

Foldery sg state: /Granty/2025/NazwaKonkursu/ > 01_Regulamin, 02_Whniosek,
03_Zalaczniki, 04_Budzet, 05_Wersje, 06_Korespondencja.



Krétkie Q&A

1.

Czy klub musi mie¢ ,,zespét grantowy” jako formalny organ?

Nie. Wystarczy staty podziat rol i jedna osoba pilnujgca procesu (koordynator).
Formalizacja w statucie nie jest potrzebna.

Co jesli w klubie sg 2-3 osoby aktywne?

Dasie: jedna osoba = koordynator + autor, druga = budzet + formalnosci, a korekte
robi ktos ,,z zewnatrz” (np. cztonek zarzadu, zaprzyjazniony nauczyciel, partner).
Wazne, zeby korekta nie byta przez autora.

Jak uniknaé pisania od zera za kazdym razem?

Biblioteka akapitow + pakiet danych aktualizowany w trakcie roku. To najtansze i
najbardziej ,,powtarzalne” rozwigzanie.

Kto powinien zbieraé¢ dane od trenerow i jak to uproscié?

Sekretarz/koordynator raz w miesigcu wysyta krotkg ankiete: liczba zajeé,
frekwencja, potrzeby sprzetowe, sukcesy/zdjecia. 5 minut na sekcje — a oszczedza
godziny przed konkursem.

Co najczesciej rozwala wnioski?

Niespodjnosé: opis mowi jedno, budzet drugie; brak wymaganych zatgcznikdw;
przekroczenie limitdw; brak mierzalnych rezultatéw.

Jak zrobié harmonogram dziatan, zeby byt wiarygodny?

Wozigé realny kalendarz klubu (sezon, ferie, turnieje), a potem dopasowac¢ dziatania
do tygodni/miesiecy. Lepiej mniej, ale realnie.

Jak mierzyé, czy proces dziata?

Proste KPI: liczba ztozonych wnioskéw/rok, odsetek bez poprawek formalnych,
czas przygotowania wniosku, skutecznos¢ (wnioski przyjete/odrzucone), wartosé
pozyskanych srodkéw.



